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El análisis del discurso desde una perspectiva estratégica: 

la construcción del símbolo que representa a José Martí 
 

A partir de la Semiótica de la cultura, de los postulados de Iuri Lotman en torno a la construcción simbólica de los 
diferentes dominios que identifican a los grupos sociales, se fundamenta que el José Martí que hoy conocemos, 
del que hablamos, es precisamente eso: un constructo sígnico, un símbolo que ha sido dispuesto, explícita o 
implícitamente, en el objetivo de culturización pretendido en diversas comunicaciones, verbales o no. Dichos 
símbolos culturales pueden tener el carácter de paradigma; es decir, regir, como es el caso del símbolo que 
representa a José Martí, los valores de uno o varios de los dominios de una cultura. Se habla entonces del 
paradigma martiano, de un producto de la presentación del José Martí histórico, así como de la representación 
que otros han hecho sobre él. La repercusión de las proyecciones martianas ha creado un cúmulo de textos que 
crece en número año tras año. De temáticas diferentes, esta producción ha ido en el transcurso del tiempo 
construyendo y reafirmando los valores de este paradigma. 

Juan Marinello es uno de los autores que más aborda en su obra el tema ‘José Martí es símbolo de buenas 
manifestaciones’, y de los más citados al hablar de la labor investigadora sobre José Martí. El “culto a Martí y la 
revaloración a grandes figuras del período independentista”, planteado programáticamente, constituyeron 
premisas dentro del Grupo Minorista, al que perteneció Juan Marinello. En esta “dedicación especial a revivir la 
figura de Martí y su ideario político nacional”1, se da un fenómeno constructivo cuyo resultado sería el paradigma 
martiano2. Es decir, la proyección de un modelo social cuyos soportes axiológicos se comprueban en la 
experiencia del José Martí histórico; pero que también se comprueban y reactualizan en el espacio de la lengua, 
el José Martí discursivizado, para de esta manera poder trascender y convertirse en modelo. 

En tal sentido, se estudia cómo se construye estratégicamente un discurso que expresa un valor positivo 
asociado a José Martí, en la producción textual de Juan Marinello. Para ello se sigue un algoritmo de trabajo por 
el cual se logra explicar efectivamente desde una perspectiva estratégica la construcción de un producto 
comunicativo entendido como discurso. 

El análisis del discurso desde una perspectiva estratégica 

Concebir un pensamiento estratégico en la explicación de la actividad comunicativa, de la manifestación 
discursiva de una lengua, es entender que el enunciador reconoce las estructuras propias de un enunciado 
discursivo en la medida en que estratégicamente estas estructuras pueden responder, de manera efectiva, a las 
exigencias de las propiedades de un contexto y cotexto determinados3. La estrategia discursiva, que es la unidad 
de estudio en un objetivo último en una investigación de este tipo, se revela solo si se establecen relaciones 
diversas y múltiples.  

La estrategia discursiva es, pues, la unidad que permite, según convenga en un co(n)texto4, realizar de forma 
eficiente un acto discursivo. Puede existir una articulación entre varias estrategias en un mismo discurso, 
articulación que se fundamenta por la organización dispuesta por un plan estratégico global5. A su vez, cada 
estrategia puede componerse por uno o más recursos estratégicos de tipo gramatical y/o pragmático. Quizás el 
rasgo definitorio más importante de una estrategia es la noción de optimización. En este sentido Teun A. van Dijk 
y Walter Kintsch dicen que “strategies involve actions, goals, and some notion of optimality: Intuitively, a strategy 
is the idea of an agent about the best way to act in order to reach a goal”6. 

El diseño de una metodología para estudiar estrategias discursivas debe plantearse la reconstrucción del hecho 
comunicativo en dos direcciones complementarias: la reconstrucción del co(n)texto y de las estrategias de 
transmisión efectiva en medio de dicho co(n)texto. En el caso de la reconstrucción de las estrategias hay siempre 
que distinguir los tipos de recursos estratégicos empleados, interpretados a partir de la identificación de un plan 
estratégico global, por sobre todo a partir de las “coordenadas” semántico-pragmáticas que dicho plan supone 
para llevarse a cabo. La metodología parte principalmente de una concepción analítico-interpretativa, que 
comprende su objeto de estudio siempre desde un punto de vista estructural y funcional. Esta interpretación de la 

                                                           
1Citado en Torre, Amalia de la: “Mañach en su tiempo”, en Jorge Mañach, maestro del ensayo, Ediciones Universal, E.E. U.U., 
1978, p. 23. 
2Esto no quiere decir que, desde antes, la figura de Martí no había alcanzado un carácter paradigmático; sino que esta 
generación reafirma el paradigma martiano y, con ello, realiza también la labor de construirlo. 
3Las propiedades contextuales y cotextuales se entienden según se explican en Dijk, Teun A. van: Ideología. Un enfoque 
multidisciplinario, trad. Lucrecia Berronte, Editorial Gedisa, Barcelona, 2000; y en Sánchez Castellanos, Alejandro: La 
valoración positiva hacia José Martí en el discurso de Juan Marinello: análisis de las estrategias discursivas, Tesis de 
Doctorado, Facultad de Artes y Letras, Universidad de La Habana, inédita, 2014. 
4Cuando se quiera referir la realidad distinguible textual (cotexto) y extratextual (contexto) de las condicionantes del texto, se 
escribirá “co(n)texto” 
5Cfr. Menéndez, Salvio Martin: “Estrategias discursivas: principio metodológico para el análisis pragmático del discurso”, en J. 
J. de Bustos Tovar y otros (Eds.), Lengua, discurso, texto (I Simposio Internacional de Análisis del Discurso), t. I, Visor Libros, 
Madrid, 2000, p. 930. 
6Dijk, Teun A. van y Walter Kintsch: Strategies of Discourse Comprehension, Academic Press, Inc., Florida, 1983, p. 64. 



© 2015 Comunicación Social: retos y perspectivas 
Centro de Lingüística Aplicada, Santiago de Cuba 

 

 16

realidad atiende a valores fijados en la experiencia científica y ordinaria del investigador. Se analiza, así, un todo 
para identificar sus partes componentes, teniendo en cuenta criterios de selección basados en categorías 
definidas, principalmente, por la Gramática del texto y el Análisis del discurso, criterios que no dejan de 
reconocer la complejidad de las relaciones entre los elementos de la realidad. 

Es importante, en consecuencia, declarar que los supuestos teóricos y metodológicos parten de una perspectiva 
dialéctica, que entiende la evolución de las secuencias textuales y el desarrollo de cualquier proceso 
comunicativo a partir de la fuerza que ejerce una voluntad estratégica con la que se concibe la comunicación. El 
acto comunicativo, en este caso con un código verbal, es entonces entendido como un proceso en el que se 
encuentran dos propuestas: por un lado, la de carácter modélico de una experiencia comunicativa previa; por 
otro, la del enunciador del acto específico. La participación mayor o menor de uno de los dos modelos dependerá 
de la incidencia de las condicionantes co(n)textuales. La puesta en escena de más fórmulas comunicativas 
elegidas de la experiencia niega, en proporción, la propuesta del modelo singular del enunciador. Este encuentro 
entre lo viejo y lo nuevo caracteriza la evolución de la comunicación, a partir de que en mayor o menor medida se 
evidencia en el discurso una tendencia a seguir un patrón (modelo de una comunicación previa) o a inventarlo 
(propuesta del enunciador). Tanto una propuesta como otra se fundan por una voluntad estratégica; es decir, por 
la intención de reconocer y usar las unidades más eficientes en una comunicación determinada. 

Se admite entonces una concepción compleja de las relaciones entre los sistemas, con lo que el resultado del 
escrutinio y explicación del comportamiento de las unidades gana en fiabilidad. En el análisis de las propiedades 
del co(n)texto, el sentido de evolución de la comunicación y la correlación entre estrategia discursiva, texto y 
co(n)texto se reconoce una realidad que se conforma holísticamente en un todo a partir de la coexistencia y 
compleja organización de sistemas de significación. Para la explicación científica y la organización de los datos 
se “diluye” esta indiscutible complejidad de las relaciones en el propósito de sistematizar el fenómeno de la 
realidad que se estudia. La concepción compleja es entonces base a priori de la concepción analítica, de tal 
modo que la primera (concepción compleja) sirve para identificar los datos (elementos-relaciones) del universo 
que afectan al objeto de estudio; si bien será la segunda (concepción analítica) la que indique cómo se organizan 
los datos pertinentes en la re-presentación y comentario-explicación científicos7. 

Un análisis del discurso desde una perspectiva estratégica puede desarrollarse siguiendo cinco fases principales: 

1. análisis de los co(n)textos de los discursos; 

2. análisis proposicional de los enunciados;  

3. análisis de los actos y macroactos discursivos; 

4. análisis de las estrategias discursivas; y 

5. análisis de la relación entre las estructuras del discurso y el co(n)texto. 

Estas cinco fases son las que conforman el algoritmo de trabajo propuesto, las que se consideran suficientes 
para una investigación que pretenda explicar la construcción estratégica de un discurso. En esta presentación 
sólo se exponen algunos resultados de lo que constituyó la investigación de doctorado La valoración positiva 
hacia José Martí en el discurso de Juan Marinello: análisis de las estrategias discursivas, por lo que no se hará 
referencia a los datos revelados al realizar la quinta fase del algoritmo antes expuesto, ni se ahondará en 
algunos aspectos del estudio que en la mencionada investigación pueden consultarse en detalle. 

La construcción del símbolo que representa a José Martí  

Se pudo develar una estructuración estratégica del discurso marinelleano en diez de sus ensayos8. Sorprende, 
primero, en 213 páginas de estos ensayos, la interpretación de 845 valoraciones asociadas a José Martí. Esta 
cifra, reducida a 25 macroestructuras semánticas9, macrovaloraciones en este caso, se asocia en general a los 
dominios de la creación literaria, la moral, la política y la justicia. Algunas de estas macroestructuras semánticas 
son “José Martí es un líder”; “…es ejemplo de una moralidad positiva”; “…es igual, en algún aspecto, que 
personas reconocidas importantes en el ámbito internacional”; “…es buen crítico (literario y de arte)”; “…usa bien 
la lengua española”; “…es un buen orador”; “…es estimado por los cubanos (/americanos/por personas 
importantes en el ámbito internacional)”; “…se interesa por el bien del ser humano”. 

Con la interpretación de estas proposiciones en los diez ensayos de Juan Marinello se puede admitir que se está 
ante un cuerpo discursivo cuya intención comunicativa es, de forma general, hacer creer el valor positivo, de 
grado superlativo, que tiene la identidad José Martí, es decir, la obra y personalidad martianas. Esta intención 
comunicativa se reconoce, pues, como el plan estratégico global que el enunciador Juan Marinello ha dispuesto 
para comunicar el símbolo de valor positivo que representa a José Martí en la cultura cubana. Las estrategias 

                                                           
7Cfr. Sánchez Castellanos, Alejandro: “La falacia de una gran verdad: Apuntes sobre las problemáticas científicas del análisis 
del discurso”, en Universidad de La Habana, No. 274, jul-dic, La Habana, 2012, p. 241. 
8Los diez ensayo, publicados todos en la compilación 18 ensayos martianos (Ediciones UNIÓN y Centro de Estudios Martianos, 
La Habana, 1998), son: “Españolidad literaria de José Martí”; “Martí en Moscú”; “El caso literario de José Martí”; “Caminos en la 
lengua de José Martí”; “La crítica literaria en José Martí”; “El pensamiento de Martí y nuestra Revolución socialista”; “Martí 
desde ahora”; “Martí en su obra (introducción a sus Obras Completas)”; “Martí: poesía”; “Sobre la interpretación y el 
entendimiento de la obra de José Martí”. 
9Por “macroestructura semántica” se entiende “la unidad de contenido a través de la cual el tema del discurso se hará explícito, 
es decir, que “da cuenta del contenido global de un discurso” (Teun A. van Dijk: Estructuras y funciones del discurso, trad. Myra 
Gann y Martí Mur, Siglo Veintiuno Editores, México, D.F, 1978, 2001, p. 45). 
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discursivas que componen este plan estratégico global son cinco, las que se expresan, en algunos casos, en 
más de un recurso. 

La primera estrategia considerada atiende a la voluntad de expresar de forma evidente valores positivos 
asociados a la identidad José Martí. La cantidad considerable de valoraciones identificadas en los diez ensayos 
se reconoce como un recurso por el que se pretende expresar de manera “subrayada” una creencia, un modelo 
axiológico del mundo en el que José Martí es un actor al que se le asocian valores positivos.  

Por otro lado, se insiste en el uso de valores superlativos, recurso estratégico que enfatiza la positividad del valor 
adjudicado a la identidad José Martí:  

• hombre de inteligencia soberana; 

• el ideario martiano, como se ha visto, es el más avanzado de su tiempo americano. 

Existe una constante valoración hiperlativa10, que llega a ser extrema, en ocasiones, dando lugar a la 
jerarquización singularizadora; es decir, a una valoración que “adjudica un valor intensificador extremo que 
permite presentar a un objeto como muy por encima de otros ejemplares de su clase o, incluso como de género 
único, no comparable”11. También se manifiesta la valoración jerarquizadora ordenadora: 

• su personalidad se alza en la línea heroica de relieve continental en que aparecen Bolívar y San Martín, 
Hidalgo y Morelos, Sucre y Toussaint Louverture, padres de la independencia de sus pueblos y 
combatientes esclarecidos e incansable en la guerra contra la dominación colonial; 

• está junto al viejo cantor chino Tchou Yuán que prefirió, como Martí, las durezas de una vida recta y 
austera a ser “resbaladizo como un trozo de tocino y adaptable como el cuero”; bien junto a Copérnico, 
porque como él, hurgó en lo profundo del corazón humano y sobrepuso la ciencia a la teología; bien cerca 
de Emerson, porque como él «vio de alto y en junto»; bien al lado de Van Gogh, porque como él amó a la 
naturaleza y a los pobres; bien junto a Rabelais, porque como él miró hacia las flaquezas humanas con 
ojos justicieros y tiernos. 

A través de esta construcción algún rasgo de la identidad José Martí, comprendido como una noción objetivada, 
es ordenado según sus valores dentro de un mundo posible.  

Otro recurso estratégico, que aparece en todos los textos para expresar enfáticamente valores positivos 
asociados a la identidad José Martí, es la concentración de varios valorativos en un fragmento de texto 
considerablemente pequeño. De esta manera se identifican, por ejemplo, 10 valorativos en 16 líneas, o 7 en 10. 
Por último, existe también el empleo estratégico de una valoración en el paratexto, en los títulos y subtítulos, con 
el cual se consigue potencializar indirectamente el valor que se enuncia: 

• un hombre trascendental; 

• la grandeza presente nos define a Martí. 

Por un efecto de lectura rápida y recurrida que suelen presentar algunos elementos paratextuales, el valorativo 
expresado de tal manera llama la atención del coenunciador12 en más ocasiones que los demás elementos 
integrantes del discurso.  

La segunda estrategia es hacer posible verificar la valoración, la que se cumple al emplear una estructura 
valorativa con un objeto de valor tangible y perdurable. Dentro de estas valoraciones hay algunas que tienen un 
objeto de valor preciso: 

• estas páginas humildes y grandes [del Diario de Guerra]; 

pero también dentro de este tipo de valoraciones hay otras que hacen referencia a un producto que carece de 
concreción o diluye su materialidad en un abanico muy amplio de objetos particulares: 

• [su] lengua, es tan excepcional. 

Este último caso igualmente se considera muestra del recurso estratégico en cuestión, por cuanto son 
valoraciones cuyo objeto de valor es signo de una realidad tangible y perdurable. 

La tercera estrategia identificada es intensificar el grado de certeza de la proposición valoradora. En los textos 
argumentativos puede identificarse un tipo de estructura que sirve para reforzar la certeza del enunciado. Se 
habla entonces de enunciados que explícitamente tienen la marca de una modalidad epistémica, 
específicamente, la marca de una modalidad de certidumbre: 

• el caso literario, cultural, de José Martí es, sin duda, el más relevante que puede ofrecer la América 
Latina. 

                                                           
10Según Leandro Caballero, “el hiperlativo” corresponde “al valor de superior intensidad” (Dimensión constructiva de la 
valoración: aspecto pragmático, Inédita, 1996, s. p.). 
11Caballero, Leandro: “Introducción teórica al estudio semántico-ideográfico de la valoración en el español de Cuba”, en Dos 
aproximaciones al español en Cuba, pp. 27-88, Facultad de Artes y Letras, Universidad de La Habana, Ciudad de La Habana, 
1989, p. 47.  
12Por coenunciador se entiende la persona a quien va dirigido el discurso, a quien se le adjudica un papel activo dentro del acto 
de comunicación, en la medida en que su participación es tenida en cuenta por el enunciador para la construcción del discurso 
(Cfr. Maingueneau, Dominique: Términos claves del análisis del discurso, Ediciones Nueva Visión, Buenos Aires, 2003, p. 21). 
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El enunciado modalizado de esta manera tiene en la recepción “más garantías” de ser aceptado como cierto, 
pues quien lo enuncia de algún modo muestra confianza en el conocimiento que expone en sus proposiciones, 
confianza que transmite y de la que “contagia” a los actores que se ubican en la recepción.  

Implicar al coenunciador en el consentimiento de la valoración es la cuarta estrategia empleada por Juan 
Marinello para hacer creer el valor positivo, de grado superlativo, que tiene la identidad José Martí. Los recursos 
instrumentados en este caso son complementar con determinantes de identidad grupal la valoración que se hace 
de un objeto de valor, y enunciar valoraciones presupuestas: 

• nuestro Apóstol; 

• nuestro héroe;  

• el gran escritor; 

• el genio de Martí. 

A través de esta estrategia el enunciador concibe que el coenunciador comparte con él sus creencias, entre las 
que se encuentra el modelo axiológico que rige la valoración que se tiene/hace de cualquier referente. De este 
modo, la valoración a José Martí hecha por Juan Marinello no será una proposición expuesta para ser discutida 
en términos de verdadero o falso, sino una verdad que se dispone en el discurso aceptada por los 
coenunciadores. 

Por último, se identifica la estrategia emplear el criterio de autoridad como argumento. Esta estrategia es 
asociada comúnmente al empleo del recurso denominado cita, la que se manifiesta de dos modos como recurso 
para cumplir la estrategia en cuestión: la cita para reforzar una valoración con la que está de acuerdo el 
enunciador Juan Marinello (levantaba a su propia altura todos los temas, ha dicho Pedro Henríquez Ureña), y la 
cita donde una figura de prestigio hace alusión, de alguna manera, a José Martí, sin expresar una valoración ([lo 

estudió] Juan Ramón Jiménez). Los autores citados con más frecuencia fueron Rubén Darío, Gabriela Mistral y 
Juan Ramón Jiménez, quienes son considerados, en el periodo en el que se enmarcan los discursos (1941-
1974), importantes referentes en el campo literario.  

Este criterio de autoridad como estrategia discursiva se reconoce también en la institucionalidad de cada uno de 
los lugares donde se presentaron oralmente algunos de los ensayos de Juan Marinello, así como el prestigio de 
este dentro de una colectividad de coenunciadores. La investidura profesional del autor hace que los 
coenunciadores ideales de cada uno de los discursos, al saber quién los enuncia, acepten sus ideas como 
válidas. Incluso pudiera este prestigio de Juan Marinello realzar el valor positivo que se le asocia a la identidad 
José Martí, en un ámbito donde se desconozca la relevancia que ya este (José Martí) adquiría para el periodo 
dentro del cual aparecen las comunicaciones estudiadas. 

A modo de conclusión 

La construcción simbólica de José Martí que puede encontrarse en el discurso de Juan Marinello es coherente si 
se atiende a que en la producción textual de este, al menos en el periodo estudiado (1941-1974)13, existe la 
reiteración del tratamiento de un tema en torno a nuestro grande hombre: el valor positivo, de grado superlativo, 
que tiene la obra y personalidad martianas. Son sus proposiciones durante todo un tercio de siglo alabanzas a 
quien considera, como tantos otros, su maestro, su guía. Juan Marinello ayuda, de esta manera, a construir un 
símbolo que ha estado en la cognición del cubano de varias generaciones, que ha sido el argumento de 
autoridad esgrimido por disímiles proyectos editoriales o de promoción en general. 

De esta manera queda explicado cómo se comunica un valor positivo asociado a José Martí, en la producción 
textual de Juan Marinello; es decir, cómo se construye estratégicamente un discurso que participa en la 
conformación/reafirmación del símbolo paradigmático que representa a José Martí. El algoritmo de trabajo, con 
sus cinco fases, puede ser aplicable en cualquier estudio que tenga como objetivo la indagación en fenómenos 
parecidos, que pretenda realizar un análisis del discurso desde una perspectiva estratégica. 
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